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L’année 2008 a été marquée par l’intensification des turbulences financières nées de la crise des 
subprimes, conduisant nombre d’établissements de crédit, notamment outre-Atlantique, à 
enregistrer des dépréciations et des ajustements de valeur de montants parfois très importants. La 
confiance dans le système financier s’en est trouvée profondément affectée, au point de mettre à 
mal le fonctionnement du marché interbancaire, tout particulièrement après la défaillance de la 
banque américaine Lehman Brothers, survenue au mois de septembre.  
 
Face à cette évolution, les Gouvernements et les Banques centrales, en France comme à 
l’étranger, ont pris des mesures sans précédent, tant pour conforter le refinancement à court 
terme et moyen terme des établissements que pour renforcer leurs fonds propres. Ces 
interventions, très largement coordonnées au plan européen, ont permis de créer les conditions 
d’une normalisation progressive du fonctionnement des systèmes bancaires.  
 
Dans ce contexte, également caractérisé par un ralentissement économique, les établissements de 
crédit français ont vu leur rentabilité se réduire, tout en continuant néanmoins à enregistrer un 
résultat net positif (3,6 milliards d’euros pour l’ensemble des huit principaux groupes). Les grands 
groupes français ont pu en effet amortir, grâce au dynamisme de la banque de détail, les moins 
bonnes performances des opérations de banque de financement et d’investissement.  
 
La solvabilité du système bancaire français a été maintenue et même légèrement confortée : le 
ratio Tier one des huit principaux groupes s’établit en effet à fin 2008, à 8,3 %, contre 8 % un an 
auparavant. Au-delà, la résistance des banques est confirmée par les différents stress tests que 
mènent les services de la Commission bancaire de longue date. 
 
De manière plus générale, l’année 2008, première année de pleine mise en œuvre du dispositif 
« Bâle 2 », a rappelé ou fait émerger plusieurs enjeux pour les établissements et les superviseurs.   
 
Pour les premiers, elle a tout d’abord rappelé qu’une gestion des risques ne pouvait être 
véritablement efficace que dans le cadre d’une gouvernance robuste. Celle-ci doit notamment 
reposer sur la pleine implication des organes décisionnels dans le suivi des risques et sur 
l’existence  d’une « filière risques », en charge de leur mesure et leur analyse, forte et indépendante 
des lignes métiers. La politique des rémunérations est un autre exemple du lien qui doit être fait 
au plus haut niveau entre stratégies et prises de risques. 
 



 

 

Le ralentissement économique, qui se traduit notamment par une augmentation des défauts 
d’entreprises en France et à l’étranger, et donc par un accroissement du risque de crédit, rend une 
grande vigilance plus que jamais nécessaire.  
 
La crise a également rappelé, pour les banques et plus généralement les acteurs de la sphère 
financière, tous les avantages à tirer d’une transparence accrue dans la présentation au marché des 
données financières et de risques. Il s’agit d’un des facteurs-clés de nature à restaurer la confiance. 
Sous l’égide des instances internationales et européennes, et notamment du Comité européen des 
contrôleurs bancaires (CECB), des initiatives ont été engagées, destinées à améliorer les pratiques 
des établissements en la matière. Les progrès accomplis au cours de la période récente doivent 
être consolidés et poursuivis.  
 
De même, la crise a souligné la nécessité d’une coopération renforcée au plan international, tant 
en ce qui concerne la supervision des groupes transfrontaliers que pour ce qui est de l’évolution 
de la réglementation bancaire et ce, aussi bien dans le cadre du Comité de Bâle que du CECB. De 
ce point de vue, au-delà du renforcement de certains aspects de l’Accord de Bâle 2, tels que le 
régime de la titrisation ou la définition du Tier one, 2008 a été marquée par l’intensification des 
travaux sur la gestion du risque de liquidité. Le cadre prudentiel français relatif au suivi du risque 
de liquidité a été d’ailleurs rénové et entrera en vigueur en 2010. 
 
Naturellement, pour la Commission bancaire et son Secrétariat général, la mise en œuvre du 
pilier 2 de Bâle 2 pour les principaux groupes bancaires a constitué une action majeure dans ce 
contexte de crise. Ce processus a ainsi permis, sur la base d’une analyse des risques, banque par 
banque, d’arrêter des mesures appropriées, pouvant notamment se traduire par la fixation d’un 
niveau ad hoc de ratio de Tier one. À cette occasion, les résultats des différents types de stress tests 
déjà évoqués ont bien entendu été utilisés. 
 

Au total, si, en 2008, la violence de la crise n’a bien entendu pas épargné les banques 
françaises, celles-ci ont su jusqu’à présent surmonter ses conséquences, en maintenant 
notamment un bon niveau de solvabilité. Une grande vigilance dans la gestion de tous les 
risques reste cependant plus que jamais nécessaire. 

 

 

 

 

 
Contacts presse 
 
Corinne Dromer : 01 42 92 44 30 / 06 74 00 33 74 
Service de presse : 01 42 92 39 00 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile ()
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.5
  /CompressObjects /All
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts false
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 150
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 100
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 100
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 450
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.20000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /FRA ()
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
    <<
      /AddBleedMarks true
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo true
      /AddRegMarks true
      /BleedOffset [
        8
        8
        8
        8
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions true
        /ConvertStrokesToOutlines true
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 300
        /LineArtTextResolution 1200
        /PresetName <FEFF00410070006C006100740069007300730065006D0065006E0074002000480044>
        /PresetSelector /UseName
        /RasterVectorBalance 1
      >>
      /FormElements true
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 8
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


